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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, 

inkılâpçı, olumlu, atılgan, baĢladığı iĢleri baĢarabilecek kabiliyette, 

dürüst, düĢünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aĢmaya 

kudretli, karakter sahibi genç yetiĢtirmektir. Bunun için de öğretim 

programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 

 
 

Mustafa Kemal ATATÜRK 



 

 

 

 
 

Müdür SunuĢu 

 
Bir milleti hür, bağımsız, ġanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim; amaç 

ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil belli bir strateji dâhilinde yürütülen 

planlı çalıĢmalarla yürütülmelidir. 

 

Bu nedenle Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu olarak 2024-2028 yılları arasında 

hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalıĢmalarımıza hız vereceğiz. Bizler; bilgi toplumunun 

gün geçtikçe artan bilgi arayıĢını karĢılayabilmek için eğitim, öğretim ve topluma hizmeti 

görevlerimizi her geçen gün daha da arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz 

doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletiĢime açık, çözüm üreten, yenilikçi ve önce 

insan anlayıĢına sahip yarının müreffeh Türkiye‟sini hedefleyen bireyler yetiĢtirmek bizim 

temel hedefimizdir. 

 

Mutluluk, sevgi, güven ve baĢarı dolu bir yaĢam umuduyla bu çalıĢmada emeği geçen 

herkese teĢekkür ederim. 
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Okul Müdürü
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BÖLÜM I 



 

 

 

GĠRĠġ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha 

etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayıĢının oluĢması hedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aĢamaları; kurul ve 

ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve 

yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 

 
STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayacak ikinci stratejik planı hazırlık çalıĢmaları, 

Milli Eğitim Bakanlığımız Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 06/10/2022 tarih ve E-66968699-

10.06.01-60162336 (2022/21) No.lu Genelge ekindeki hazırlık programına uygun olarak 

baĢlatılmıĢtır. 

MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara 

uygun olarak Okulumuz Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

oluĢturulmuĢtur. 

Stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile 

sürece iliĢkin iĢ takvimi oluĢturularak paydaĢlara yönelik anket uygulamaları yapılmıĢtır. 

Hazırlanan iç ve dıĢ paydaĢ anketlerine geniĢ bir katılım olmuĢtur. 

Stratejik planlama sürecinde yapılan çalıĢmalar “Yasal Çerçeve, Hazırlık Dönemi, 

Eğitim Dönemi, Planın Hazırlanması, Planın Uygulanması, Ġzleme ve Değerlendirme” olmak 

üzere beĢ bölümde toplanmıĢtır. 

Okulumuz stratejik planının hazırlanmasında on aĢamalı bir model benimsenmiĢtir. 

1. Stratejik planlama sürecinde görüĢ birliğine varma ve süreci baĢlatma: Hazırlık 

Programı oluĢturulması, Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri 

oluĢturulması 

2. Kurumsal yükümlülükleri tanımlama: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin ve üst 

politika belgelerindeki eğitim hedeflerinin incelenmesi 

3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel değerleri açığa çıkarma: Yöneticiler ve sosyal 

paydaĢlar tarafından kurumsal kimliğin tanımlanması 

4. Kurumun dıĢsal ve içsel çevresini değerlendirme: Kurumun paydaĢlarının 

belirlenmesi, görüĢlerinin alınması, GZFT ve PEST analizlerinin yapılması 

5. Eğitim sisteminin stratejik alanlarının belirlenmesi: Eğitim hizmetlerinin “Tema” 

baĢlıkları altında gruplandırılması 

6. Stratejik yönetim amacıyla stratejik planın oluĢturulması: Kömürcü Mehmet Baysal 

Ġlkokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafından planın hazırlanması 

7. Stratejik Planı inceleme ve benimseme: Planın her aĢamasında Okul birimlerinin 

görüĢlerinin alınması 

8. Etkili bir vizyon geliĢtirme/oluĢturma: OluĢturulan vizyon, misyon ve temel değerlerin 

gözden geçirilerek revize edilmesi 



 

 

 

9. Etkili bir uygulama süreci: Performans programları hazırlanması 

10. Ġzleme ve değerlendirme: Faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları, gerektiği 

durumda stratejik planın güncellenmesi 

 

A. Strateji GeliĢtirme Kurulu 

Okulumuzun Strateji GeliĢtirme Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği 

BaĢkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 

kiĢiden oluĢmaktadır 

2024-2028 Strateji GeliĢtirme Kurulu Tablo 1‟de yer almaktadır. 

Tablo 1. Stratejik GeliĢtirme Kurulu 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu 
  Adı Soyadı   Unvanı 

Mehmet UZUN MÜDÜR 

Ali HAKYOL MÜDÜR TARDIMCISI 

Alper ATEġ ÖĞRETMEN 

Mehmet DĠNÇ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

  Veli BAġER OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ ÜYESĠ 

 

B. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; 1 Müdür Yardımcısı, 5 öğretmen üye ile 2 veli üye 

olmak üzere toplam 8 kişiden oluşmaktadır. 

 

Tablo 2. Stratejik Plan Hazırlık Ekibi 
 

Stratejik Plan Hazırlık Ekibi 
  Adı Soyadı   Unvanı 

Ali HAKYOL Müdür Yardımcısı 

Murat KÖYLÜ Öğretmen 

Selçuk SARGIN Öğretmen 

Alper ATEġ Öğretmen 

Yasemin KARACAL Öğretmen 

Seher ġEN Öğretmen 

Emre ÖZTÜRK Veli 

Yusuf ÇAĞLAR Veli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  ġekil 1. Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu Stratejik Plan Hazırlama Modeli 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

BÖLÜM II 



 

 

 

DURUM ANALĠZĠ 

A. Kurumsal Tarihçe 

 
Okulumuz binası Aksaray‟ın sayılı esnaflarından olan ve kömür satıĢ iĢiyle uğraĢan 

merhum Mehmet Baysal tarafından 8 derslikli ilkokul olarak yaptırılarak 1989 yılında 

“KÖMÜRCÜ MEHMET BAYSAL ĠLKOKULU” adıyla eğitim öğretime açılmıĢtır. 1998 

yılında, 8 yıllık kesintisiz eğitime geçilmesiyle okulumuzun adı  “KÖMÜRCÜ MEHMET 

BAYSAL ĠLKÖĞRETĠM OKULU” olarak değiĢmiĢtir. Okul fiziki kapasitesiyle ihtiyaca 

cevap veremez hale gelince 2009 yılında mevcut binaya eklenti ile 8 derslikli ek bir bina daha 

yapılarak 2010 yılında ek binanın da faaliyete girmesiyle 16 derslikli hale gelmiĢtir. 2012 

yılında 4+4+4 uygulaması kapsamında okulların dönüĢümlerine bağlı olarak ilkokul olmuĢtur, 

Kademeli geçiĢle tamamen ilkokul olarak “KÖMÜRCÜ MEHMET BAYSAL 

ĠLKOKULU” adıyla eğitim öğretime 12 derslikte devam etmektedir.  

Okulumuzda 2018 yılı sonrasında fiziki kapasitenin arttırılması, etkinlik tabanlı eğitim 

uygulamaları, ahlak ve davranıĢa yönelik çalıĢmalar, akademik baĢarının arttırılmasına 

yönelik çalıĢmalar, çevre bilincinin geliĢtirilmesi, sokak hayvanlarına yönelik çalıĢmalar, okul 

bahçesi oyun alanları, açık hava derslikleri yapılmıĢtır. 

Kısa sürede bu kadar projeyi gerçekleĢtirmiĢ olmamız ve güçlü öğretmen kadromuz, 

herkesin takdirini toplamıĢ ve çevrede en çok tercih edilen okullardan biri olmuĢtur. 

 

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirmesi 

 
Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Planı, Milli Eğitim Bakanlığımız Strateji GeliĢtirme 

BaĢkanlığının 06/10/2022 tarih ve E-66968699-10.06.01-60162336 (2022/21) No.lu 

Genelgesi yayımlanana kadar 4 yıl boyunca uygulanmıĢ, öngördüğümüz hedeflerin önemli 

çoğunluğuna ulaĢılmıĢtır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” 

bölümü, Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin 

gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilköğretime özgü göstergeler de yer 

almaktadır.  

 

C. Mevzuat Analizi 

Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dıĢında ilköğretim düzeyinde yükümlülük arz eden 

mevzuat, Tablo 3‟te ayrıca gösterilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Tablo 3.  Mevzuat Analizi 

 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 

baĢlığı altında 

sıralanan Kanun, 

Kanun Hükmünde 

Kararname, Tüzük, 

Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki 

ilgili hükümleri yerine 

getirmek 

 “Eğitim-öğretim 

hizmetleri, insan 

kaynaklarının geliĢimi, 

halkla iliĢkiler, 

stratejik plan 

hazırlama, stratejik 

plan izleme- 

değerlendirme süreci iĢ 

ve iĢlemleri” 

faaliyetlerini 

yürütmek. 

 Resmi kurum ve 

kuruluĢlar, sivil toplum 

kuruluĢları ve özel 

sektörle mevzuat 

hükümlerine aykırı 

olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 

koĢuluyla protokoller 

ve diğer iĢ birliği 

çalıĢmalarını yürütmek 

 Ġlköğretim 

öğrencilerinin okula 

kayıt, sınıf geçme, 

devam-devamsızlık, 

sosyal sorumluluk 

çalıĢmaları vb. IĢ ve 

iĢlemleri 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu (Kabul No: 
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 

10705‐Son Ek ve 

DeğiĢiklikler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi 
Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 

Ġlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 

DanıĢma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 Kamu Ġdarelerinde 

Stratejik Planlamaya 

ĠliĢkin Usul ve Esaslar 

Hakkındaki Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 

Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 

hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla iĢ 

birliği gerektiren 

çalıĢmalarda gerek tabi 

olduğumuz mevzuat 

gerekse diğer 

kurumların 

mevzuatları arasında 

uyuĢmazlık ortaya 

çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 

mevzuatın kapsamı, 

Müdürlüğümüzün 

yetkilerini 

çeĢitlendirmekle 

birlikte 

sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaĢanan 

değiĢikliklere hazırlıklı 

olmasına rağmen 

öğrenci ve 

velilerimizden oluĢan 

paydaĢlarımız, yeni ve 

farklı çalıĢmalara 

uyuma direnç 

göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 

eğitim faaliyetlerine 

müdahale alanını 

sınırlandıran herhangi 

bir mekanizma 

bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla 

iĢ birliğinde, yetki 
alanının 
geniĢletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 

Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim 

uygulamaları 

konusunda ulusal 

düzeyde tanıtım 

çalıĢmaları yaparak 

öğrenci ve 

velilerinin 

bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 

duyulan 

değiĢikliklerde 

“yenileme” 

çalıĢmaları yerine 

“güncelleme” 

çalıĢmalarına yer 

verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 

eğitim 

faaliyetlerine 

müdahale 

alanlarının 

sınırlandırılması 

için yasal 

tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, 

çalıĢanların 

kendilerini 

güvende 

hissedebileceği 

Ģekilde yeniden 

düzenlenmesi 

 



 

 

 

D. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Tablo 4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst Politika Belgesi Ġlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/Ġhtiyaçlar 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu 

 
 9. Madde, 

 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde 

bütçenin etkin ve verimli 

kullanımı Stratejik Plan 

Hazırlama Ġzleme ve 

Değerlendirme 
ÇalıĢmaları 

30344 sayılı Kamu Ġdarelerinde 

Stratejik Plan Hazırlamaya ĠliĢkin Usul 

ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik  

 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan 

hazırlanması 

Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalıĢmaları 

MEB Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve 

stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB 2024 Bütçe Yılı SunuĢu Tümü Bütçe çalıĢmaları 

 

 
Öğretmen Strateji Belgesi 

 

 
Tümü 

 

Hedef ve 

stratejilerin 

belirlenmesi 

OECD  Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2019-2023 MEB Ġstatistikleri Örgün Eğitim Ġstatistikleri 
Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik

 Plan Hazırlama Kılavuzu  
Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan 

hazırlanması 

2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 

Stratejik Plan Hazırlık ÇalıĢmaları  

 
Tümü 

2024-2028 Stratejik 

Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 

Programı  

 

Tümü 
2024-2028 Stratejik 

Planı Hazırlama 

Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları 

Konusunda TaĢra 

TeĢkilatına Rehberlik 

 
Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 

Performans Programları Hakkında 

Yönetmelik 

 
 

Tümü 

5 yıllık kurumsal hedeflerin 

her bir mali yıl için ifade 

edilmesi 

 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 

Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 

 
Tümü 

Her bir mali yıl için 

belirlenen hedeflerin 

gerçekleĢme durumlarının 

tespiti, 
raporlanması 

Aksaray Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 
2028 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 



 

 

 

 

 

E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Tablo 5. Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmet
ler 

 

 

 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iĢ ve iĢlemleri 

2. Ders DıĢı Faaliyet ĠĢ ve ĠĢlemleri 

3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci ĠĢleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 

 

B- Stratejik Planlama, 

AraĢtırma- GeliĢtirme 

1. Stratejik Planlama ĠĢlemleri 

2. Ġhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime ĠliĢkin Verilerin Kayıtlanması 

4. AraĢtırma-GeliĢtirme ÇalıĢmaları 

5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) ĠĢlemleri 

 

C- Ġnsan Kaynaklarının GeliĢimi 

1. Personel Özlük ĠĢlemleri 

2. Norm Kadro ĠĢlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. TaĢınır Mal ĠĢlemleri 

4. TaĢımalı Eğitim ĠĢlemleri 

5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım ĠĢlemleri 

7. ArĢiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma ĠĢlemleri 

 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Öğretmenlere Rehberlik ve ĠĢbaĢında YetiĢtirme 

Hizmetleri 
2. Ön Ġnceleme, Ġnceleme ve SoruĢturma Hizmetleri 

 
 

 

F-Halkla ĠliĢkiler 

1. Bilgi Edinme BaĢvurularının Cevaplanması 

2. Protokol ĠĢ ve ĠĢlemleri 

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle ĠliĢkiler 

4. Okul-Aile ĠĢbirliği 

 

F. PaydaĢ Analizi 

 

PaydaĢların Tespiti 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, 

faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini 

etkileyen paydaĢlar (kiĢi, grup veya kurumlar) tespit edilmiĢtir. 



 

 

 

 

 
Tablo 6. PaydaĢ Tablosu 

PaydaĢ 

Adı 

Ġç PaydaĢ DıĢ PaydaĢ 

Aksaray Valiliği  √ 

Aksaray Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

Ġl Emniyet Müdürlüğü  √ 

Toplum Sağlığı Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum KuruluĢları  √ 

Aksaray Üniversitesi  √ 

Belediye BaĢkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar  √ 

 

PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

 
Tablo 7. PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

 

PaydaĢ Adı Ġç 

PaydaĢ 

DıĢ 

PaydaĢ 

Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 

 

Önceli

ği 

Aksaray Valiliği  √ 5 5 5 

Aksaray Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

Aksaray Üniversitesi  √ 4 4 4 

Ġl Emniyet Müdürlüğü  √ 3 3 3 

Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum KuruluĢları  √ 2 2 2 

Belediye BaĢkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalıĢ 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Ġzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 

 
PaydaĢların Değerlendirilmesi 

PaydaĢ Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu 

ürün/hizmetlerinin hangi paydaĢlarla ilgili olduğu, paydaĢların ürün/hizmetlere ne Ģekilde etki 

ettiği ve paydaĢ beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek PaydaĢ Ürün/Hizmet 

Matrisi hazırlamıĢtır. 

 



 

 

 

Tablo 8.  PaydaĢ-Ürün/Hizmet Matrisi 
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A -Eğitim Öğretim 

Faaliyetleri 

1   √ √ √           

2   √ √ √           

3   √ √ √ √          

4   √ √ √           

5 √ √ √ √ √ √        √  

6   √ √ √           

7   √ √ √           

8   √ √ √           

 

B-Strateji 

GeliĢtirme, Ar-Ge 

Faaliyetleri 

1   √ √   √         

2   √ √            

3   √ √            

4   √ √            

5   √ √            

6   √ √            

C-Ġnsan 

Kaynakları 

GeliĢimi 

1 √ √ √ √   √         

2 √ √ √ √   √         

3 √ √ √ √   √         

 

 

 
D-Fiziki ve Mali 

Destek 

1   √ √ √  √  √       

2   √ √ √           

3   √ √   √         

4   √ √ √  √         

5   √ √ √  √  √ √    √  

6   √ √   √         

7   √ √   √         

8   √ √ √  √  √ √      

E-Denetim ve 

Rehberlik 

1 √ √ √ √   √         

2 √ √ √ √            

3 √ √ √ √   √         

 
 

F-Halkla ĠliĢkiler 

1   √ √  √          

2 √ √ √ √            

3   √ √  √  √        

4   √ √ √ √          

 

 

PaydaĢların GörüĢlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalıĢmaları kapsamında paydaĢlarımızla bir dizi çalıĢma 

yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıĢtır. Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim 

kurumlarının yöneticileri gibi dıĢ paydaĢlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, 

yönetici ve personelden oluĢan iç paydaĢlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüĢleri 

alınmıĢtır. 

 

Tablo 9. PaydaĢların GörüĢlerinin Alınmasına ĠliĢkin ÇalıĢmalar 
 

PaydaĢ Adı 
 

Yöntem 

 
Sorumlu 

 
ÇalıĢma 

Tarihi 

Raporlama ve 

Değerlendirme 

Sorumlusu 

Ġl MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji GeliĢtirme Kurulu BĢk. 15/10/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 



 

 

 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat Strateji GeliĢtirme Kurulu BĢk. 
16/10/2023 

S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 15/11/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 16/11/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 17/11/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 17/11/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 21/11/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

 

 

G. KuruluĢ Ġçi Analiz 

Ġnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 
 

Tablo 10.  Okul Yöneticisi Sayısı  

 
                                                    YÖNETĠCĠ SAYILARI  

 Müdür Müdür 

BaĢyardımcısı 

Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 1 

 

Tablo 11. Öğretmen, Öğrenci ve Derslik Sayıları 

 
SIRA ÖĞRENCĠ-ÖĞRETMEN-DERSLĠK BĠLGĠLERĠ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 282 

2 Öğretmen Sayısı 15 

3 Derslik Sayısı 12 

4 Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23,5 

 
Tablo 12. BranĢ Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, Ġhtiyaç Sayıları 

 

Sıra BranĢ Norm Mevcut Ġhtiyaç 

1 Sınıf Öğretmenliği 12 12 0 

2 Ġngilizce 1 1 0 

TOPLAM 13 13 0 

 

 

Tablo 13.  Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 

 

Sıra BranĢ Norm Mevcut Ġhtiyaç 

1 Memur 1 1 0 

2 Yardımcı Personel  2 2 0 

 

Kurum Kültürü Analizi 
Okulumuzun faaliyet alanlarına iliĢkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalıĢanlar tarafından 

iĢ birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili 

herhangi bir sorun yaĢandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin 

her aĢamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüĢ ve önerilerine baĢvurmaktadır. ĠletiĢim 



 

 

 

yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüĢmeler Ģeklinde olmakla birlikte, resmi 

yazıĢma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve 

kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kiĢisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan 

hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre 

Ģekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar 

serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini 

güvende hissetmelerini sağlamaktadır.  

Hizmetlerimiz, tüm paydaĢlarımızın eriĢebileceği Ģeffaf bir Ģekilde sunulmaktadır. Öğrenci 

velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları sağlanmaktadır. Ancak 

genelde orta düzeyde ve geçici istihdam Ģeklinde meslek gruplarında hizmet veren velilerimiz 

çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha fazladır. Bu durum, okulumuz 

tarafından avantaja dönüĢtürülerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden üst düzeyde 

faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluĢturulmuĢtur.  

Personelimiz, Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim faaliyetlerine 

katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene baĢı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları 

görüĢülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetleri talep 

edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir 

alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme 

yöntemleri kullanılmaktadır. 

Ayrıca okulumuzda; farklı alanlarda sosyal kulüpler faaliyet göstermektedir.  

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalıĢmaları, çalıĢma takvimine uygun 

olarak baĢlatılmıĢtır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim 

süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalıĢmalarının 

sahiplenilmesine ve sağlıklı bir Ģekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır. 

 

Fiziki Kaynak Analizi 

Tablo 14.  Okul Binasının Fiziki Durumu 

 

 
Sıra 

 
Kullanım Alanı/Türü 

Bina Sayısı 

(Tahsisli Binalar 

Dâhil) 

Kapasite Durumu 

(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası 1 Yetersiz 

2 Kütüphane 1 Yetersiz 

3 Ġhata Duvarı 1 Yeterli 

4 Güvenlik Kamerası Sayısı 16 Yeterli 

5 Engelli Asansörü 0 Yok 

6 Engelli WC 0 Yok 

7 Engelli Platformu 0 Yetersiz 

Tablo 15.  Teknoloji ve BiliĢim Altyapısı 

 
Teknoloji ve BiliĢim Altyapısı 

EtkileĢimli akıllı tahta sayısı 13 

Ġnternet altyapısı Var 

Fotokopi makinesi sayısı 1 



 

 

 

DYS kullanımı Var 

BiliĢim Teknolojileri/BiliĢim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı - 

EBA‟ya kayıtlı öğretmen sayısı 13 

MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı Var 

Resmi elektronik posta adresinin kullanımı Var 

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı Var 

 

Mali Kaynak Analizi 
Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf 

tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiĢ ve tabloda sunulmuĢtur. 

 

Tablo 16.  Tahmini Kaynaklar (TL)  

 

 

KAYNAKLAR 

 
2023-

2024  

 
2024-

2025 

 
2025-

2026 

 
2026-

2027 

 
2027-

2028 

 
Toplam 

Kaynak 

Bütçe DıĢı Fonlar 

(Okul Aile Birliği) 55000 68000 139000 157000 211000 630.000 TL 

Diğer (Ulusal ve 

Uluslararası Hibe 

Fonları vb.) 

0 0 0 0 0 
 

0 

TOPLAM 55000 68000 139000 157000 211000 630.000 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

H. GZFT Analizi 

 
Tablo 17. GZFT Analizi  

Ġç Çevre DıĢ Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 
1-Öğrenci sayısının 

sınıflarda dengeli dağılımı ve 

azlığı 

2-Güçlü ve deneyimli 

öğretmen kadrosu 

3-ÇalıĢanlarımızın uyumlu ve 

iĢ birliği içinde çalıĢma ve 

kurum kültürüne sahip olması 

4-Öğretmen yönetici iĢ 

birliğinin güçlü olması 

5-Okul Aile iĢbirliğine önem 

veren velilerimizin olması  

6-Veli iletiĢiminin güçlü 

olması 

7-Okul Aile Birliğinin aktif 

çalıĢması 

8- Fiber internet 

bağlantısının olması  

9-Güvenlik kameralarının 

olması 

10-Her sınıfta akıllı tahta 

olması 

11- Okulda Ģeffaf, paylaĢımcı, 

değiĢime açık bir yönetim 

anlayıĢının bulunması 

12- Yeniliklerin okul 

yönetimi ve öğretmenler 

tarafından takip edilerek 

uygulanması 

13-Konum olarak merkezi bir 

yerleĢim yerinde olması 

14-Okul fiziki yapısının iyi 

durumda olması 

15-Okula ulaĢımın kolay 

olması 

16-Okul bahçesinin dıĢ 

mekan etkinlikleri için uygun 

olması 

17-DıĢ paydaĢlara yakın bir 

konumda bulunması 

18-Okulun diğer okul ve 

kurumlarla iĢbirliği içinde 

olması 

19-Okul yönetici ve 

öğretmenlerinin ihtiyaç 

duyduğunda Milli Eğitim 

Müdürlüğü yöneticilerine 

ulaĢabilmesi 

20-STK ve yerel 

yönetimlerle iĢbirliği içinde 

olunması 

1-Teknolojinin olumsuz 

etkileri 

2-Çevre faktörleri 

3-Velilerin sürekli eğitim 

öğretim dıĢı hususlarda 

öğrencileri hakkında 

öğretmenlerden bilgi talep 

etmesi 

4-Eğitim sürecine katılımın 

az olması 

5-Ġlgisiz veliler 

6-Etkinlik alanlarının fiziki 

yetersizliği 

1-Eğitim alanında 

bilinçli atılımlar  

2-Ġhtiyaçlara uygun 

projeler 

3-Eğitime ayrılan 

kaynak 

4-Hayırseverler  

5-Mezunlar 

6-Ġlin tarihi dokusunun 

zenginliği  

7-Manevi ve kültürel 

zenginlik 

8-Teknolojinin eğitim 

üzerindeki etkisi 

9-Eğitimde fırsat eĢitliği 

10-Çevre bilincindeki 

artıĢ. 

1-Eğitim sisteminde 

sürekli yenilenen 

programlar .      

2-Yerel yönetimlerin 

eğitime politikalarına 

bakıĢ açıları 

3- Teknolojinin hızlı 

geliĢmesiyle birlikte 

yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

4-Olumsuz çevre 

koĢullarından kaynaklı 

rehberlik ihtiyacı  

5-Kitle iletiĢim 

araçlarının olumsuz 

etkileri 

6-ParçalanmıĢ aileler 

7-Teknolojinin kiĢiler 

üzerindeki olumsuz 

etkileri 

8-Velilerin eğitime 

yönelik duyarlılık 

düzeylerindeki 

farklılıklar 

9-Mevzuat 

değiĢiklikleri 

10-Çevre temalı 

düzenlemelerin 

yenilenememesi ve 

uygulamada yaĢanan 

problemler 

 



 

 

 

 

Ġ. Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

Tablo 18.  Tespitler ve Ġhtiyaçlar 
DURUM ANALĠZĠ 

AġAMALARI 

TESPĠTLER/ SORUN 

ALANLARI 
ĠHTĠYAÇLAR/ GELĠġĠM ALANLARI 

Uygulanmakta 

Olan Stratejik 

Planın 
Değerlendirilmesi 

 
 Ġl ve okul Stratejik  Planlarında 

bütünlük olmaması 

 
 Ġl  ve 

sağlanması 

 
Okul 

 
hedefleri 

 
ve 

 
göstergelerinde 

 
bütünlük 

 

 

 

 

 

 

 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 

yetkilerini çeĢitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, mevzuatta 
sık yaĢanan değiĢikliklere 
hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci 
ve velilerimizden oluĢan 
paydaĢlarımız, yeni ve farklı 
çalıĢmalara uyuma direnç 
göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınırlandıran 

herhangi bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla iĢbirliğinde, yetki alanının 
geniĢletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım 
çalıĢmaları yaparak öğrenci ve velilerinin 

bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan değiĢikliklerde “yenileme” 

çalıĢmaları yerine “güncelleme” çalıĢmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale 

alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, çalıĢanların kendilerini güvende 
hissedebileceği Ģekilde yeniden düzenlenmesi 

Üst Politika 

Belgeleri Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iĢ 

ve iĢlemler 

 Stratejik  Plan  hedef  ve  göstergelerinin  üst  politika 

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması 

PaydaĢ Analizi 
 PaydaĢ türü fazladır, 

paydaĢlarımızın kurumumuzdan 

beklentileri farklı ve çok çeĢitlidir 

 PaydaĢların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu 

sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaĢlara 

düzenli bilgilendirme yapılması 

Ġnsan Kaynakları 

Yetkinlik Analizi 

 ÇalıĢanlarımızın her biri 
türden yeterliliklere sahiptir 

farklı  ÇalıĢanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi 
eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 
Kurum Kültürü 

Analizi 

 Kurumsal kültürümüz geliĢmiĢ 
durumdadır. Kurum içi iletiĢim 

geliĢmiĢtir, halkla iliĢkiler sağlıklı 

bir Ģekilde yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 

velilerimizin katılım oranları 
yüksektir fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde değildir 

 

 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 
yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. Derslik 
baĢına düĢen öğrenci sayıları 

tutarsızlık göstermektedir 
 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması 

Teknoloji ve 

BiliĢim Altyapısı 

Analizi 

 BiliĢim Teknolojileri Rehber 

Öğretmenimiz bulunmamaktadır 

 
 Kadrolu BiliĢim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı 

 

 

 
Mali Kaynak 

Analizi 

 Kurumumuza ait ödenek kaleminin 

yeterli olmaması 

 Ailelerin okul aile birliğine 
yeterince gönüllü bağıĢ 

yapmamaları 

 Okul-aile birliği iĢ ve iĢlemleri okul 
yöneticileri tarafından 

üstlenilmektedir 

 

 

 

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 
öngörülemeyen değiĢikliklerin dikkate alınması 

 Okullara yeterli ödenek ayrılması 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

BÖLÜM III 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst 

kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 
MĠSYON 

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eĢit ġartlarda faydalandığı, 

bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, giriĢimci, yenilikçi, temel değerlerini ve 

milli kültürünü özümsemiĢ, çağın koĢullarına hızla uyum sağlayabilen, demokratik, 

çağdaĢ, mutlu bireyler yetiĢtirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

 
VĠZYON 

YetiĢtirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak. 

 
 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1) EĢitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) PaylaĢımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM IV 



 

 

 

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERĠ VE STRATEJĠLER  

Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır.  

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda 

bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüĢümü sağlayabilecek nitelikte, ulaĢılmak 

istenen noktayı açık bir Ģekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aĢamalarına rehberlik edecek 

Ģekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiĢtir. Hedeflerin tespitinde; paydaĢ beklentileri, konulara 

iliĢkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde 

bulundurulmuĢtur. Stratejik planlama çalıĢmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin 

operasyonlara dönüĢtürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine 

yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliĢkilendirilerek bütünleĢtirilmesi, bir baĢka 

ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin 

sağlanması hedeflenmiĢtir. 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢinin 

sağlanması, öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum ve davranıĢların kazandırılması kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Amaç 1: 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 

geçiĢi sağlanacaktır. 

 

 

Amaç 1 e-Okul Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gidermek. 

Hedef 1.1 
e Okul Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları önleyici çalıĢmalar yapılarak gidermek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Okula yeni 

baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

 

%40 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

YILDA 

2 KEZ 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.2 Okula yeni 

baĢlayan öğrencilerin 

velilerinin oryantasyon 

eğitimine katılım oranı 

(%) 

 

 

%40 

 

 

%50 

 

 

%55 

 

 

%60 

 

 

%65 

 

 

%70 

 

 

%75 

 

YILDA 

2 KEZ 

 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.3 Bir eğitim ve 

öğretim döneminde 20 

gün ve üzeri 

devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 

 

%30 

 

 

40 

 

 

30 

 

 

20 

 

 

10 

 

 

5 

 

 

5 

 

AYDA 

BĠR 

 

YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim 
Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi 

Riskler 
Oryantasyon eğitimine katılma konusunda tereddütler 

 

 

Stratejiler 

S1- E Okul Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilere yönelik oryantasyon eğitimi 

yapılacaktır. 

S2- Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

S3- Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Maliyet Tahmini 
40.000,00,- 

 

Tespitler 

Yapılan her çalıĢma sonucunda elde edilen kazanımlar öğrencilerin geliĢimine olumlu etki 

etmektedir. 

 

Ġhtiyaçlar 
Oryantasyon eğitimine farklılık katmak için organizatör ihtiyacı vardır. 

 

 



 

 

 

Amaç 2: 

 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

 

 

 

Amaç 2 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

 

Hedef 2.1 
Plan dönemi sonuna kadar, özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin tespiti, takibi ve 

kaynaĢtırma kararı olan öğrencilerin eğitimi için gerekli tedbirleri almak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 KaynaĢtırma 

eğitimi ile ilgili 

yapılan veli 

seminerine eriĢim 

oranı (%) 

 

 

%50 

 

 

%40 

 

%50 

 

%60 

 

%70 

 

%75 

 

%100 

 

YILDA 

2 KEZ 

 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.2 Özel eğitime 

ihtiyaç duyan 

bireylerin kendilerine 

uygun eğitime eriĢim 
oranı (%) 

 

 

%50 

 

 

%70 

 

 

%80 

 

 

%85 

 

 

%90 

 

 

%95 

 

 

%100 

 

YILDA 

2 KEZ 

 

YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmeni 

 

Riskler 
KaynaĢtırma eğitimi ile ilgili yapılan veli seminerine velilerin ilgisiz kalma riski 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin velilerinin bu eğitime karĢı olma ihtimali. 

 

 

Stratejiler 

S1- Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleĢtirilecektir. 

S2- KaynaĢtırma eğitimine ihtiyaç duyan öğrencilere gerekli eğitim verilecektir. 

S3- Her yıl baĢında tüm öğretmenlere kaynaĢtırma eğitimi hakkında bilgilendirme semineri 

yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 
40.000,00,- 

 

Tespitler 

GerçekleĢtirilen etkinlikler öğrencilere ve velilere olumlu katkı verecektir. 

Ġhtiyaçlar 

Okul içerisinde destek eğitim odası veya sınıfına ihtiyaç duyulacaktır. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 
faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, ders başarıları ve kazanımları, 
disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam 
ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Amaç 3: 

 
e-Okul Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermek. 

 

 

Amaç 3 e-Okul Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gidermek. 

Hedef 3.1 
e Okul Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları önleyici çalıĢmalar yapılarak gidermek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Okula yeni 

baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

 

%40 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

YILDA 

2 KEZ 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.2 Okula yeni 

baĢlayan öğrencilerin 

velilerinin oryantasyon 

eğitimine katılım oranı 

(%) 

 

 

%40 

 

 

%50 

 

 

%55 

 

 

%60 

 

 

%65 

 

 

%70 

 

 

%75 

 

YILDA 

2 KEZ 

 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.3 Bir eğitim ve 

öğretim döneminde 20 

gün ve üzeri 

devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 

 

%30 

 

 

40 

 

 

30 

 

 

20 

 

 

10 

 

 

5 

 

 

5 

 

AYDA 

BĠR 

 

YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim 
Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi 

Riskler 
Oryantasyon eğitimine katılma konusunda tereddütler 

 

 

Stratejiler 

S1- E Okul Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilere yönelik oryantasyon eğitimi 

yapılacaktır. 

S2- Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

S3- Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Maliyet Tahmini 
40.000,00,- 

 

Tespitler 

Yapılan her çalıĢma sonucunda elde edilen kazanımlar öğrencilerin geliĢimine olumlu etki 

etmektedir. 

 

Ġhtiyaçlar 
Oryantasyon eğitimine farklılık katmak için organizatör ihtiyacı vardır. 

 
 
 



 

 

 

Amaç 4: 

 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

 

 

Amaç 4 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

 

Hedef 4.1 
Plan dönemi sonuna kadar, özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin tespiti, takibi ve 

kaynaĢtırma kararı olan öğrencilerin eğitimi için gerekli tedbirleri almak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 KaynaĢtırma 

eğitimi ile ilgili 

yapılan veli 

seminerine eriĢim 

oranı (%) 

 

 

%50 

 

 

%40 

 

%50 

 

%60 

 

%70 

 

%75 

 

%100 

 

YILDA 

2 KEZ 

 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.2 Özel eğitime 

ihtiyaç duyan 

bireylerin kendilerine 

uygun eğitime eriĢim 
oranı (%) 

 

 

%50 

 

 

%70 

 

 

%80 

 

 

%85 

 

 

%90 

 

 

%95 

 

 

%100 

 

YILDA 

2 KEZ 

 

YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmeni 

 

Riskler 
KaynaĢtırma eğitimi ile ilgili yapılan veli seminerine velilerin ilgisiz kalma riski 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin velilerinin bu eğitime karĢı olma ihtimali. 

 

 

Stratejiler 

S1- Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleĢtirilecektir. 

S2- KaynaĢtırma eğitimine ihtiyaç duyan öğrencilere gerekli eğitim verilecektir. 

S3- Her yıl baĢında tüm öğretmenlere kaynaĢtırma eğitimi hakkında bilgilendirme semineri 

yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 
40.000,00,- 

 

Tespitler 

GerçekleĢtirilen etkinlikler öğrencilere ve velilere olumlu katkı verecektir. 

Ġhtiyaçlar 

Okul içerisinde destek eğitim odası veya sınıfına ihtiyaç duyulacaktır. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Amaç 5: 

Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye 

açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân 

sağlamak. 

 

 

Amaç 5 

Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçülerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye 

açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Hedef 5.1 
Bütün paydaĢların bilgi, beceri ve kiĢisel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım 

oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Öğrenci BaĢına 

Yılda Okunan Kitap Sayısı 
%40 10 20 40 60 80 100 HER AY 

YILDA 2 
KEZ 

PG 1.1.2 Yıl Boyu 

Düzenlenen Sosyal 
Etkinlik Sayısı 

%20 5 10 15 20 25 30 HER AY 
YILDA 2 

KEZ 

PG 1.1.3 Sosyal, 

Kültürel Faaliyetlere 

Katılan Öğrencilerin 
Tüm Öğrencilere Oranı 

 

%20 
%20 %30 %40 %50 %55 %60 

 

HER AY 
YILDA 2 

KEZ 

PG 1.1.4 Okul 

bünyesinde yürütülen 

proje sayısı 

 

%20 

 

5 

 

8 

 

12 

 

14 

 

16 

 

20 

 

HER AY 
YILDA 2 

KEZ 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri, Okul Aile Birliği, Aksaray Belediyesi. 

Riskler 

Yürütülen proje ve Sosyal faaliyetlere katılan öğrencilerde baĢaramam korkusu. 

YarıĢmalarda alınabilecek mağlubiyetlerin çocuklarda yapabileceği özgüvensizlik. 

 

 

 

Stratejiler 

S1- Türkçe dersinin haftalık bir saati kitap okumaya ayrılacaktır. 

S2- Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleĢtirilecektir. 

S3- Sene baĢında yıl boyu yapılacak çalıĢmaların yer alacağı etkinlikler planlanacaktır. 

S4- Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S5- Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik 

edilecektir. 

S6- E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleĢtirilen etkinlikler 

iĢlenecektir. 

Maliyet Tahmini 60.000,00,- 

Tespitler 
Kitap okuma ve sosyal faaliyetlere katılan öğrencilerde özgüven geliĢimi 

Ġhtiyaçlar 
Öğrencilerin tarafından ilgi çekecek etkinlikler vb. uygulamalar. 



 

 

 

Amaç 6: 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 

geçiĢini sağlamak. 
 

 

 

Amaç 6 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 

geçiĢini sağlamak. 

 

Hedef 6.1 Öğrenme kayıplarını önleyici çalıĢmalar yapılarak azalmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1 Ġlkokullarda Yet 

iĢtirme Programına (ĠYE 

P) dâhil olan öğrencilerin 

Türkçe dersi kazanımları 
na ulaĢma oranı (%) 

 

 

%50 

 

 

%40 

 

 

%50 

 

 

%60 

 

 

%75 

 

 

%90 

 

 

%100 

 

 

HER AY 

 

YILDA 

2 KEZ 

PG1.1.2Ġlkokullarda Yeti 

Ģtirme Programına dâhil 

olan öğrencilerin matema 

tik dersi kazanımlarına 
ulaĢma oranı (%) 

 

%50 

 

%40 

 

%50 

 

%60 

 

%75 

 

%90 

 

%100 

 

HER AY 

 

YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmeni 

Riskler ĠYEP‟te alınabilecek baĢarısızlıkların çocuklarda yapabileceği özgüvensizlik. 

 

 

 

 

Stratejiler 

S1-Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek ĠYEP aracılığıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2- Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ĠYEP aracılığıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır 

S3-Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 

almaları sağlanacaktır. 

S4- ĠYEP‟in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 

zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 

S5- ĠYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuĢluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır 

Maliyet Tahmini 
30,000,00,- 

 

Tespitler 
ĠYEP „in öğrencilerin akademik baĢarılarının artmasında olumlu etki ettiği tespit 

edilmiĢtir. 

Ġhtiyaçlar Öğrencilerin ekstra kullanabileceği kaynak kitaplara ihtiyaç vardır. 



 

 

 

Amaç 7: 

Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 
 

 

Amaç 7 

Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

 

Hedef 7.1 
Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılac 

aktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1 
Sağlıklı ve dengeli besle 

nme ile ilgili verilen eğiti 
m sayısı 

 

%25 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 
YILDA 

2 KEZ 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.2 

Sağlıklı ve dengeli besle 

nme ile ilgili verilen eğiti 

me katılan öğrenci sayısı 

%25 
50  

75 

 

100 

 

150 

 

200 

 

250 
YILDA 

2 KEZ 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.3 

Çevre bilincinin artırılma 

sına yönelik verilen eğiti 

m sayısı 
%25 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 
YILDA 

2 KEZ 

YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.4 

Çevre bilincinin artırılma 

sına yönelik verilen eğiti 

mlere katılan öğrenci say 

ısı 

%25 
100 200 300 400 500 600 

 

YILDA 

2 KEZ 

YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmenleri, Okul Aile Birliği, Aksaray Ġl Sağlık Müdürlüğü. 

Riskler 

Beslenme sorunları olan öğrencilerin eğitimlere katılmaması. 
Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlerin ilgi çekmemesi 

 

 

 

Stratejiler 

S1- Öğrencilerimiz için beslenme saatlerinde uzman kiĢiler tarafından dengeli beslenme 

programlarının hazırlanıp uygulanması. 

S2- Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi. 

S3- Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının 

sağlanması. 

S4- Okulda çevre bilincinin geliĢmesine yönelik eğitim-öğretim etkinlikleri ve destekleyici 

çalıĢmaların yapılması. 

S5- Öğrencilerde çevre bilincinin geliĢtirilmesi için öğretmen, çocuklar, veliler, ilgili kiĢi kurum ve 

kuruluĢlarla iĢbirliği yapılması. 

Maliyet Tahmini 60.000,00- 

 

Tespitler 
Eğitime katılan öğrencilerde beslenme ve çevre konularında farkındalık oluĢtuğu tespit 

edilmiĢtir. 

 

Ġhtiyaçlar 
Eğitimler için konusunda uzman kiĢilere ihtiyaç vardır. 

Bilgilendirici afiĢ ve broĢüre ihtiyaç vardır. 

 

 



 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Amaç 8: 

 

Kaliteli ve güvenli bir eğitim ortamı oluĢturmak için okulun fiziki yapısını düzenlemek. 

 

Amaç 8 
Kaliteli ve güvenli bir eğitim ortamı oluĢturmak için okulun fiziki yapısını 

düzenlemek. 

 

Hedef 8.1 Okul içini ve okul bahçesini ilkokul öğrencileri için uygun hale getirmek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 ĠyileĢtirilen fiziki 

mekân (derslikler) sayısı 
%30 0 3 6 9 12 12 

YILDA 

2 KEZ 
YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.2 Okul bahçesine 

yapılan oyun alanlarının 

sayısı 
%25 5 8 10 12 14 16 

YILDA 

2 KEZ 
YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 

Aksaray Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği, Aksaray Belediyesi, Gençlik 
Hizmetleri Spor Ġl Müdürlüğü 

 

Riskler 
Okulda yapılacak iyileĢtirme çalıĢmaları esnasında olası kazalar. 

 

 

 

 

Stratejiler 

S1- Fiziki mekânların iyileĢtirilmesi için Milli Eğitim Müdürlüğüne gerekli 

yazıĢmalar yapılacaktır. 

S2- Okul Aile Birliğini devreye sokarak gönüllü velilerin iyileĢtirme 

çalıĢmalarına desteklerinin alınacaktır. 

S3- Fiziki mekânların iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve STK‟lar 

ile iĢ birliği yapılacaktır 

Maliyet Tahmini 
300.000,00,- 

 

 

Tespitler 

Yapılan her yeni fiziki imkan geliĢimi sonucunda elde edilen alanlar öğrencilerin 

geliĢimine olumlu etki etmektedir. 

 

Ġhtiyaçlar 
Fiziki imkan geliĢimi için ekstra maddi kaynak 



 

 

 

Amaç 9: 

 

 Okul personelinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 

verilebilmesi için kurumsal kapasiteyi geliĢtirmek. 

 

Amaç 9 
Okul personelinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi 

için kurumsal kapasiteyi geliĢtirmek. 

 

Hedef  9.1 
ĠĢlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve 

her kademede görev yapan personelin iĢ tanımları dâhilinde mesleki yeterliliğini ve 

çalıĢma motivasyonlarını artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Personel 
baĢına yıllık hizmet içi 

eğitim süresi (saat) 

%30 10 15 18 20 25 30 
YILDA 

2 KEZ 
YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.2 Lisansüstü 

eğitimi tamamlayan 
personel oranı (%) 

%25 %5 %10 %10 %10 %10 %10 
YILDA 

2 KEZ 
YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.3 Sanatsal ve 

sportif faaliyetlere 
katılan öğretmen sayısı 

%25 4 6 8 10 15 20 
YILDA 

2 KEZ 
YILDA 

2 KEZ 

PG 1.1.4 Ulusal 
/Uluslararası projelerde 

görev alan öğretmen 

sayısı 

 

%20 

 

0 

 

2 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 
YILDA 

2 KEZ 

YILDA 

2 KEZ 

Koordinatör Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birimler 
Aksaray Milli Eğitim Müdürlüğü, Aksaray Üniversitesi, Okul Aile Birliği, 

 

Riskler 
ĠĢbirliği yapılacak kurumların projeye ilgi göstermemesi. 

 

 

 

 

 

Stratejiler 

S1- Ġhtiyaç duyulan hizmetiçi eğitimlerin tespitinin yapılarak, kiĢi sayısına göre okul 

ortamında yapılması sağlanacaktır. 

S2- Üniversiteler ile iĢ birliğine gidilerek, lisansüstü eğitim görmüĢ öğretmen ve personel 

sayısının artırılması için çalıĢmalar yapılacaktır 

S3- Lisansüstü eğitime devam eden personelin ders programları, lisansüstü eğitime 

gittikleri günlere göre düzenlenmesi sağlanacaktır 

S4- Uluslararası projeye katılan öğretmenlerin gittikleri ülkelerdeki izlenimlerinin diğer 

öğretmenlerle paylaĢılması sağlanacaktır. 

S5- Ġl ve ilçe çapında MEB, diğer kamu kurum ve kuruluĢlarının ve Sivil Toplum 

Örgütlerinin düzenlediği sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapılması 

azami katılım yapılması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 
20.000 TL 

 

Tespitler 
Okul personelinin niteliğinin artması sonucunda eğitim ve öğretim faaliyetleri de daha 

nitelikli olarak artmaktadır. 

 

Ġhtiyaçlar 

Eğitimler için konusunda uzman kiĢilere ihtiyaç vardır. 

Bilgilendirici afiĢ ve broĢüre ihtiyaç vardır. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

          BÖLÜM V 



 

 

 

MALĠYETLENDĠRME 

 

Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu 2024-2028 Maliyet Tablosu 

 

AMAÇLAR 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 5000 5000 8000 10000 12000 40.000 TL 

Amaç 2 5000 5000 8000 10000 12000 40.000 TL 

Amaç 3 5000 5000 8000 10000 12000 40.000 TL 

Amaç 4 5000 5000 8000 10000 12000 40.000 TL 

Amaç 5 5000 5000 10000 15000 25000 60.000 TL 

Amaç 6 3000 5000 7000 7000 8000 30.000 TL 

Amaç 7 5000 5000 10000 15000 25000 60.000 TL 

Amaç 8 20000 30000 75000 75000 100000 300.000 TL 

Amaç 9 2000 3000 5000 5000 5000 20.000 TL 

TOPLAM 55000 68000 139000 157000 211000 630.000 TL 

 
 

 

 

Aksaray Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planı 

maliyetlendirme tablomuz yukarıda verilen tablo Ģeklinde olup belirlenen amaçlar 

doğrultusunda oluĢturulmuĢtur. 

 

Maliyetlendirme tablomuzda belirlenen amaçlar doğrultusunda ihtiyaç duyduğumuz 

maddi miktar yıllara göre dağılım yapılıp, hedefe ulaĢmak için gereken maddi miktar 

toplam maliyet kısmında belirtilmiĢtir. 

 

Aksaray Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planı 

maliyetlendirme       tablomuzda belirtilen maliyetler, Merkezi Bütçe, Okul Aile Birliği, Çocuk 

Kulübü, Sivil Toplum KuruluĢları, Hayırseverler, okul içinde yapılan kermes vb. 

etkinlikler ile giderilecektir. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        BÖLÜM VI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 
Stratejik planlama sürecinde gerçekleĢtirilen çalıĢmalar sayesinde Kömürcü 

Mehmet Baysal Ġlkokulu personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı 

artmıĢtır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayıĢının benimsenmesi ile 

kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayıĢının geliĢmesine katkı sağlanmıĢtır. 

Stratejik planlar, kuruluĢların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını 

etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 

temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonların oluĢturma, stratejik 

amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiĢ olan 

göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı 

ile yapılmaktadır. 

Bu kapsamda Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu 2024-2028 Stratejik Planının 

uygulanmaya baĢlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal 

geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranıĢ kuralları ve yönetim 

biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB‟nın ilgili mevzuat ve temel 

ilkeleri doğrultusunda eğitim- öğretimin iĢ ve iĢleyiĢinin verimli hale getirilmesi, insan 

kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koĢullarının oluĢturulması, öğrenci-veli-

öğretmen memnuniyetinin artırılması üzerine çalıĢmalar yapılacak ve yürütülecek 

çalıĢmaları izleme süreci baĢlayacaktır. Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, 

birim ve sorumlular, plan aĢamasında tespit edilmiĢtir. Planda yer alan amaç ve hedeflere 

ulaĢabilmek ve çalıĢmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan 

izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu‟na verilmiĢtir. 

Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği Ģekilde 

gerçekleĢtirilip gerçekleĢtirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya 

koymak amacı ile okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalıĢmaları, 5 yıllık 

stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlemesi olarak iki aĢamada 

gerçekleĢecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleĢmeler 

konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar 

sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi 

tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleĢme 

durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleĢme durumları, varsa 

gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü baĢkanlığında ilgili 

birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, 

stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaĢlar ile 

paylaĢılacaktır. 

 

 

 



 

 

 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Kömürcü Mehmet Baysal Ġlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin 

katkısıyla hazırlanmıĢ ve 01.04.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiĢtir. 

 

Stratejik Plan Hazırlık Ekibi 

Adı Soyadı Unvanı Ġmza 

Ali HAKYOL Müdür Yardımcısı  

Murat KÖYLÜ Öğretmen  

Selçuk SARGIN Öğretmen  

Alper ATEġ Öğretmen  

Yasemin KARACAL Öğretmen  

Seher ġEN Öğretmen  

Emre ÖZTÜRK Veli  

Yusuf ÇAĞLAR Veli  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

UYGUNDUR 

29/03/2024 

 

 

Mehmet UZUN 

Okul Müdürü 


